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2011 LH  HAARLEM

Driebergen-Rijsenburg, 31 augustus 2026

Geacht bestuur,

1.1  NOAB-Samenstellingsverklaring

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van de stichting.

De jaarrekening van Stichting I.O.T. te Utrecht is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen

informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening over

2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de

gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de

veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens

richtlijnen en werkschema’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit houdt onder

meer in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de verordeningen van de

Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB).

Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en

objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.
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Hoogachtend,

ASU Advies & Administratie

wg

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij

gaarne bereid.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in

overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging. Wij hebben daarbij

onze deskundigheid op het gebied van administratieve  verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het

rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiële gegevens ten behoeve van de

jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd

die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de

getrouwheid van de jaarrekening.
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Stichting I.O.T. te Haarlem

2.1  Bestuursverslag

Algemeen

Bestuur

Z. Baran voorzitter

D. Kayak penningmeester

M. Çapoğlu vice-voorzitter

S. Çiçek secretaris

Vaststelling jaarrekening 2024

Begroting

Haarlem, 31 augustus 2026

Het bestuur:

Z. Baran, voorzitter D. Kayak, penningmeester

M. Çapoğlu, vice-voorzitter S. Çiçek, secretaris

De jaarrekening 2024 is door het bestuur van de stichting vastgesteld op 10 mei 2025.

De begroting over 2025 is gelijk gehouden met de begroting over 2024.

Per balansdatum wordt het dagelijks bestuur van de stichting gevormd door:

De stichting draagt de naam Stichting Inspraakorgaan Turken in Nederland en is statutair gevestigd te Utrecht.

De stichting heeft ten doel, uitgaande van alle in de Turkse gemeenschap in Nederland aanwezige opvattingen

en stromingen, een platform te zijn van advies aan en overleg met de Nederlandse overheid over

aangelegenheden van het gecoördineerde minderheidsbeleid.
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.1  Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa [1]

Inventaris 646 1.241

646 1.241

Vlottende activa

Vorderingen 

Subsidievorderingen [2] 11.930 -

Overige vorderingen [3] 5.229 52.227

17.159 52.227

Liquide middelen [4] 259.027 147.351

Totaal activazijde 276.832 200.819

31 december 2025 31 december 2024
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.1  Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal [5] 142.596 118.150

142.596        118.150        

Voorzieningen 

Voorziening reorganisatie [6] 6.000 -

6.000 -

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren [7] 43 -

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen
[8]

8.876 11.717

Overige schulden [9] 52.179 52.184

Overlopende passiva [10] 67.138 18.768

128.236 82.669

Totaal passivazijde 276.832 200.819

31 december 2025 31 december 2024
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.2  Staat van baten en lasten over 2025

2025 Begroting

 2025

2024

€ € €

Subsidiebaten [11] 299.175 183.050 236.114

Overige baten [12] 10.000 - -

Baten 309.175 183.050 236.114

Personeelskosten [13] 124.228 145.520 119.557

Huisvestingskosten [14] 5.224 7.200 7.150

Bestuurskosten [15] 3.930 5.000 5.400

Bureaukosten [16] 9.822 2.726 3.857

Algemene kosten [17] 6.396 6.700 5.525

Projecten- en activiteitenkosten [18] 137.578 15.904 96.334

Beheerslasten 287.178 183.050 237.823

Exploitatieresultaat 21.997 - -1.709

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten [19] 2.964 - -

Rentelasten en soortgelijke kosten [20] -515 - -215

Som der financiële baten en lasten 2.449 - -215

Resultaat 24.446 - -1.924

Bestemming resultaat:

Stichtingskapitaal 24.446 - -1.924

24.446 - -1.924
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het

resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart

toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs. <In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze

referenties wordt verwezen naar de toelichting.>

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de

desbetreffende paragrafen. 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder

winststreven'.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

Stichting I.O.T. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk

is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Stichting I.O.T., statutair gevestigd te Utrecht is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder

dossiernummer 41154003.
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Voorzieningen

Algemeen

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van

actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als

een actief in de balans opgenomen.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel

waarvoor de stichting is opgericht.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen

de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de

boekwaarde van de vordering.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.3  Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden

afgelost. 
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Kosten 

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de

normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart

toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek

van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van

giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle

belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De

kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde

van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven

belastingen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin

zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde

waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende activa

opgenomen effecten en afgeleide financiële instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.3  Toelichting op de jaarrekening

Overheidssubsidies

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  [1]

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris

€

Aanschafwaarde 3.353

Cumulatieve afschrijvingen -2.707

Boekwaarde per 1 januari 646

Aanschafwaarde 3.353

Cumulatieve afschrijvingen -2.707

Boekwaarde per 31 december 646

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Subsidievorderingen  [2]

Bijeenkomst NCDR 11.930 -

Overige vorderingen  [3]

ASU, inzake uitvoering sociaal plan 3.700 52.184

Overige vordering 1.529 43

5.229 52.227
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.4  Toelichting op de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Liquide middelen  [4]

ABN AMRO, bestuursrekemning 144.027 32.351

ABN AMRO, spaarrekening 115.000 115.000

259.027 147.351
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

2025 2024

€ €

Stichtingskapitaal  [5]

Stand per 1 januari 118.150 120.074

Bestemming resultaat boekjaar 24.446 -1.924

Stand per 31 december 142.596 118.150

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025

VOORZIENINGEN

Voorziening reorganisatie  [6]

Voorziening reorganisatie 6.000 -

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2025 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Het ingehouden deel van het resultaat over 2025 bedraagt € 24.446.
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.4  Toelichting op de balans

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Handelscrediteuren  [7]

Crediteuren 43 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen  [8]

Loonheffing 7.042 10.262

Premies pensioen 1.834 1.455

8.876 11.717

Overige schulden  [9]

Uitvoering Sociaal Plan 5.367 52.184

Veranderingen van binnenuit 46.812 -

52.179 52.184

Overlopende passiva  [10]

Accountants- en administratiekosten 5.500 5.500

Vakantietoeslag 4.312 4.655

Reservering loopbaanbudget 2.178 853

Nog te betalen projectkosten 55.148 7.760

67.138 18.768

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Lange Herenstraat 20

RD te Haarlem. De huurverplichting bedraagt € 4.200 per jaar. Het huurcontract loopt tot en met 30 november

2025, met telkens een verlenging van 12 maanden. 
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 

2025

2024

€ € €

Subsidiebaten  [11]

Project Verandering van binnenuit 100.016 94.297 73.792

Project AIE 786 27.306 13.723

Verduurzaming schuldhulpverlening 144.818 - 139.219

Project Schadelijke Praktijken 41.625 - -

Bikjeenkomst NCDR 11.930 10.000 9.380

Project Samen erop vooruit - 51.447 -

299.175 183.050 236.114

Overige baten  [12]

Ontvangen giften 10.000 - -

Personeelskosten  [13]

Salarissen 82.530 95.000 85.144

Sociale lasten 13.849 26.000 14.180

Pensioenlasten 9.195 17.000 8.408

Reiskostenvergoeding 2.362 3.500 4.947

Loopbaanbudget 1.326 1.520 -2.175

Onkosten vrijwilligers 3.300 2.500 2.100

Mutatie vakantietoeslagreservering 5.631 - 6.953

Overige personeelskosten 6.035 - -

124.228 145.520 119.557

Huisvestingskosten  [14]

Huur, service en energie 4.225 7.200 6.951

Onderhoud onroerend goed 999 - -

Overige huisvestingskosten - - 199

5.224 7.200 7.150
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Stichting I.O.T. te Haarlem

3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 

2025

2024

€ € €

Bestuurskosten  [15]

Bestuursvergoedingen 2.050 4.000 2.284

Representatiekosten 1.880 1.000 3.116

3.930 5.000 5.400

Bureaukosten  [16]

Afschrijvingen 595 516 973

Kantoorbenodigdheden 1.264 450 165

Telefoon 1.368 - 267

Porti - 50 -

Fotokopieen - 60 43

Huishoudelijke artikelen 252 150 173

Automatiseringskosten 6.343 1.500 2.236

9.822 2.726 3.857

Algemene kosten  [17]

Administratiekosten 6.396 6.000 5.375

Advieskosten - 450 148

Overige algemene kosten - 250 2

6.396 6.700 5.525

Project- en activiteitenkosten  [18]

Bijeenkomst onderwijsdiscriminatie 10.050 15.904 -

Verandering van binnenuit 26.747 - 46.425

Onderwijs en emancipatie 13.500 - -

AVS-2 48.908 - 10.848

Project AIE 2.182 - 18.090

Netwerkbijeenkomst ambassadeurs 10.000 - 14.883

Herdenking oud-bestuurder DSDF 700 - -

Project Schadelijke Praktijken 14.439 - -

60 jaar Turkse Gemeenschap in Nederland 6.000 - -

Bijeenkomst NCDR 5.052 - 6.088

137.578 15.904 96.334

 - 18 -
NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven

d.d. 31 augustus 2026



Stichting I.O.T. te Haarlem

3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

Financiële baten en lasten

2025 Begroting 

2025

2024

€ € €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  [19]

Bankrente 2.964 - -

Rentelasten en soortgelijke kosten  [20]

Bankrente- en kosten 427 - 215

Overige rentelasten 88 - -

515 - 215

Personeelsleden

Haarlem, 31 augustus 2026

Stichting I.O.T.

Z. Baran, voorzitter D. Kayak, penningmeester

M. Çapoğlu, vice-voorzitter S. Çiçek, secretaris

Gedurende het jaar 2025 was gemiddeld 1 werknemer in dienst op basis van een fulltime dienstverband. In

het jaar 2024 was dit 1 werknemer.

 - 19 -
NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven

d.d. 31 augustus 2026




